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. Igazgatosag jelentése a 2010. iizleti év teljesitésérol, iizletpolitikai
célkitiizések teljesitésének értékelése

Az MVM Partner ZRt. ligyvezetd szerveként mikodo Igazgatdésag az Alapito 179/2008. (VI.
19.) szdmu tulajdonosi hatarozata alapjan 2010. szeptember 15-ig az alabbi tagdsszetételében
mikodott:

Lehdcz Baldzs Gabor, az Igazgatosag elndke

dr. Ugron Gaspar Gabor, operativ iigyekért felelds igazgatdsagi tag

Bally Attila, kereskedelmi ligyekért felelOs igazgatosagi tag

Bokor Tamas, értékesitési teriiletért felelos igazgatosagi tag

Az Alapitéo 98/2010 (IX.15.) szamu tulajdonosi hatarozata alapjan 2010. szeptember 16-i
hatallyal jelentds valtozas kovetkezett be a Tarsasdg iranyitasdban, amelynek soran
vezérigazgato €s 1) igazgatosagi tagok kertiltek kinevezésre az alabbiak szerint:

Lehdcz Balazs Gabor, az Igazgatdsag elndke

Major Gyorgy, az Igazgatdsag tagja, vezérigazgato

Dr. Pintér Anikoé, az Igazgatosag tagja

Az Igazgatdsag tagjai 2010. évi tevékenységiik sordn a Tarsasag Alapitdo Okirataban, valamint
az Igazgatosag Ugyrendjében foglalt rendelkezéseknek és miikddési elveknek megfelelden
jartak el. Az Igazgatosag meghozott dontéseivel a Tarsasag piaci helyzetének megdrzését és
javitasat, az tzleti célok teljesiilését, a Tarsasag tevékenységének bovitéséhez kapcsolddod
fejlesztések eredményességét kivanta szolgalni, a tulajdonos MVM ZRt. kozéptava
elsésorban a Tarsasag Cégjegyzési €s aldirdsi jogosultsdgok szabalyzataban meghatéarozott,
igazgatosagi jovahagyashoz kotott nagykereskedelmi és értékesitési ligyletek, tovabba a
Tarsasag bels0 szabdlyzatainak jovdhagydsa, valamint a Tarsasag mikodéséhez ¢és
fejlesztéséhez kapcsolodod stratégiai  dontések alkottdk. Az Igazgatosag az Alapitd
jovahagyasat igényld iigyek tekintetében mindenkor intézkedett az alapitdéi jovahagyashoz
sziikséges eloterjesztések megtételérdl.

A Tarsasag ligyvezetése a Tarsasag részére az Alapité 45/2010. (I11.24.) szamu tulajdonosi
hatérozataval jovahagyott 2010. évi lizletpolitikai célkitlizéseinek teljesiilésérdl a Térsasag
Igazgatdsaga és Feliigyel6 Bizottsaga részére meghatarozott idokozonként tajékoztatast adott.
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Az MVM Partner ZRt. miikkddésénck megkezdése oOta sikerrel teljesitette az Alapito
elvarasait, melynek soran fogyasztoi portfolidjanak méretét megtartotta az eldirt
jovedelmezdség hataraig, és a piac méretébdl adodo lehetdségekhez viszonyitva likvid
nagykereskedelmet folytatott. Az MVM Partner ZRt. a kizarolagos tevékenységét jelentd
villamos energia kereskedelem teriiletén nyereségesen gazdalkodott, beszerzési forrasait mind
a fogyasztoi értékesités, mind a nagykereskedelem eszkdzeivel eredményesen vitte piacra.

Az MVM Partner ZRt. miikodésének kiilsé kornyezetét a belfoldi villamos energia
versenypiac méretének, Osszetételének és arszinvonalanak valtozasa, a piaci résztvevok
magatartdsa, valamint a kdrnyezd orszagok piaci tendenciai befolyasoltak. 2010. év soran a
kontinentalis piacokon és a kdrnyez6 orszagokban a villamos energia ar a 2009-ben kialakult
alacsony szinten maradt. Az elhiz6d6 gazdasagi valsag hatasara tovabbra is alacsony volt a
kereslet a villamos energia irant a balkani régioban. Az ott kialakult kinalati piac a magyar
arakat is alacsonyan, a nyugat eurdpai szint alatt tartotta.

Az MVM Partner ZRt. 2009-ben végrehajtott, lizleti folyamatalapti miikddésiranyitas-
fejlesztésére épitve, 2010-ben kulcsteljesitmény-mutatokra épiilé beszamolasi és értékeld
rendszert, valamint a munkavallaldi prémiumrendszert megalapozo teljesitményértékeld és
0sztonzo rendszert vezetett be és sikeresen miikddteti azt.

Tarsasagunk az év folyaman igyekezett megfelelni a felhaszndloi piac altal igényelt
kihivasoknak, folyamatosan fejlesztettiik értékesitési stratégidnkat, €s ennek megfeleléen
valamennyi felhasznaldi szegmens villamos energidval torténd kiszolgalasa sikeresen
lezajlott.

A Térsasag 2010-ben folytatta regionalis terjeszkedését Szerbia €s Horvatorszag iranyaba.
Mindkét célorszag vonatkozasaban jogi személyiséggel rendelkezd lednyvallalat
1étrehozasardl sziiletett dontés, amelyek 2011-ben kezdik meg tényleges miikodésiiket.

A Téarsasag a tulajdonosi elvarasoknak megfelelden foldgaz-kereskedelmi és fogyasztoi
értékesitési tevékenységét 2011-ben tervezi megkezdeni. Ennek érdekében a 2010. év soran a
foldgaz kereskedelmi piacon torténd megjelenését elokészitd, a piaci lehetdségeket, a foldgaz-
kereskedelmi piac sajatossagainak és jogszabalyi hatterének attekintését, valamint a
lehetséges piacra [épési szcenariok megvizsgalasara keriilt sor.
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A gazdasagi valsag az MVM Partner ZRt. nagyfogyasztéi célpiacat 2010 soran is
kedvezétleniil érintette. A varakozasok ellenére nem indult meg a kildbalas. Kiilonosen az
épitdipar helyzete valt kritikussa, ahol még a 2009 évihez képest is tovabb csokkent a
villamos energia felhasznalas. A fogyasztoi arampiac a jellegét tekintve kinalati maradt. Az
év soran a kereslet/kinalat és nagykereskedelmi arak mellett a forint arfolyam ingadozasa is
jelentds hatassal volt az d&ram versenypiaci arara ¢s a fogyasztok dontéseire.

Bar 2010 év vonatkozasaban a nagyfogyasztoi értékesités volumene a 2009 évihez képest
némileg csokkent, sikeriilt a leszerz6dott portfolion beliil a csekély fedezetii nagyvallalatok
mellett nagyobb részardnyt biztositani a kedvezObb nyereséget biztositd kisebb fogyasztok
szamdra. A megcélzott nagyfogyasztoi AM/KAM szegmensek piaci lefedése az
erofeszitéseinknek, a munkaszervezésnek és a szervezeti bovitéseknek koszonhetéen
jelentésen javult.

Az év soran folyamatban volt a korszerii értékesitést tamogatd informatikai rendszer (CRM)
¢s a teljesitmény 6sztonzési rendszer bevezetése is.

A 2011-re vonatkozé értékesités a 2010 évihez hasonldan kiizdelmes volt a konkurens
kereskedodk illetve 1) piaci belépdk agressziv arazasi politikdja miatt. Az elvesztett ligyfeleket
Gjakkal poétoltuk. Osszességében a 2010 évihez hasonld volumen mellett a Tarsasag a
nagyfogyasztoi piacon megorizte piaci részesedését.

Nagykereskedelmi tevékenység

Az elhuz6do gazdasagi valsag hatasara a villamos energia nagykereskedelmi piaci drak 2009
évhez képest stagndlast mutattak mind rovid, mind hosszu tavon a 2010-es évben, mely
jelentdsen megnehezitette az erdmiii forrasunk rentdbilis értékesitését nagykereskedelmi és
fogyasztoi piacon egyarant. A nagykereskedelmi piac fejlodését pozitivan €s negativan is
befolyasold valtozasok egyarant végbementek az év folyaman. Mig a Magyar Energia Tdézsde
(HUPX) megjelenése a spot piac likviditas és a transzparencia javuldsat eredményezte, addig
a hosszu tavl kereskedelemre a szektorra kivetett valsagadd kedvezdtlen hatdsa nyomta ra a
bélyegét. Az extra add bevezetésének hatasdra az MVM csoporton kiviil szinte minden piaci
szerepld a magyar hatdrokon kiviilre helyezte at a nagykereskedelmet folytatdé cégének
székhelyét. Altalanossagban elmondhatd, hogy a nagykereskedelmi piac likviditasa tovabb
javult Magyarorszagon.

A forgalom ndvekedésének azonban gatat szab a kereskedd-tarsasagok partnercégek iranti
kockazatviselési hajlandosaganak, mar 2009-ben is jelentkezd, csokkenése. A fedezet nélkiili
partner limitek csokkentek, a fedezetiil kért anyavallalati és bankgarancia mértéke pedig
korlatos.

Az MVM Partner ZRt. Kereskedelmi Igazgatosdga az operativ iigymenet mellett két
kiemelten fontos projektben vett részt 2010. évben.

A regiondlis terjeszkedés folytatasaként megalapitasra keriilt a szerb lednyvallalatunk MVM
Partner Serbia d.o.o. néven, a horvat cég létrehozasaval kapcsolatos munkalatok pedig
elérehaladott allapotba keriiltek.

2010. februar 1-vel elindult a Central Trading Floor, ami az MVM Zrt. kereskedelmi
diviziojahoz tartoz6 leanyvallalatainak (MVM Trade, MVM-Adwest ¢s MVM Partner)
nagykereskedelmi tevékenységét hivatott kozpontilag koordinalni. Eszerint nagykereskedelmi
¢s menetrendadasi tevékenyég csak a Szentendrei Uti székhazbol torténhet a magyar, roman,
cseh, szlovak, osztrak, német piacokon, elésegitve ezzel az informaciok gyors és hatékony
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aramlésat a kiilonbozd piacokrdl, valamint a szinergidkbdl ad6do kereskedelmi lehetdségek
min¢él eredményesebben torténd kihasznalasat.

E két kiemelt jelentdségli feladat mellett kiildetésiinknek éreztilk a magyar energia tozsde
sikeres miikddésének tdmogatasat, ahol 2010 nyaratol nyilt lehetdség a napi pozicid 6rés
kezelésére.

Ugyfélszolgalat

2010. januar hoénaptol Gjabb lendiiletet vett a kis- és kozép méretii vallalkozasok szdmara a
telefonos villamosenergia-értékesités. A szerz6dések futamideje a piaci és az tlgyfél
igényeknek megfelelden a naptéri évhez igazodd id6tartam mellett keresztéves, éven beliili és
egy ¢éven tali idoszakra is kiterjedt, elosztva ezzel a villamos energia piacon a kereskeddvaltas
utemezését.

A telefonos értékesitést tobb oldalrdél tadmogattuk meg nyomtatott és on-line tgyfél
megkeresésekkel, megjelenésekkel, illetve az internetes iigyfélszolgalat bdvitésével. Az
értékesitési iddszak kiemelkedd pontja idén is az Oszi akvizicids kampany volt, amely az
el6z6 év sikereihez hasonloan DM anyagkiildésen és telefonos utan kovetésen alapult. Az
egész éves telefonos értékesités eredményeként az értékesitési volumen megkétszerezodott.

A Libra rendszer fejlesztése 2010. évben is folyamatos volt. Beépiilt az ligymenetbe a
rendszerhaszndlati dijak és a KAT szamlézasa, valamint a kozvilagitds igény szerinti
elszamolasa.

A hatralék allomany a tervezettnél alacsonyabb értéki lett a kovetkezetes kockazatkezelés
eredményeként. A hattérmiiveleti teriilet folyamatosan kapcsolatot tart a szerzOdéses
partnereinkkel.

Marketing, kommunikacio és PR

Az MVM Partner ZRt. 2010. év soran is az MVM Holding Csoport szintli stratégiajaval
0sszhangban valodsitotta meg a marketing és kommunikacios céljait.

A Térsasdg szamara fontos feladat, hogy a marketing-kommunikécios tevékenységével
hatékonyan tudja tdmogatni a villamos energia kereskedelemhez, elsOsorban a tomeges
értékesitéshez kapcsolodo tevékenységet. Ennek érdekében fejlesztések torténtek az internetes
megjelenés soran, valamint 2010. év soran erds marketing kampanyt folytattunk mind
megjelenések, mint a Tarsasag brand épitése érdekében.
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I11. Kapcsolodo dokumentumok
Mérleg (Aktivak)
Mérleg (Passzivak)
Eredmény kimutatas

Cash Flow kimutatas

Budapest, 2011. majus 31.

MVM Partner ZRt.
Lehocz Balazs Gabor
Igazgatosag Elnoke

NYILVANOS!

MVM Partner ZRt.
Major Gyorgy
Vezérigazgatd



m m partner

Eredménykimutatas

2010. december 31.

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(Osszkdltség eljarassal)
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MVM Partner Energiakereskedelmi
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

adatok E Ft-ban

Sor| , , P Lezirt évekre . .

s A tétel megnevezése Elozé év vonatkozé Targyév

allapitasok

a b c d e

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 70 990 516 55 135 359
02. Exportértékesités nettd arbevétele 4129 921 13 964 105
03. | 1. Ertékesités netté drbevétele (01+02) 75120 437 0 69 099 464
04. Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa

05. Sajat eloallitasu eszkzok aktivalt értéke

06. | I1. Aktivalt sajdt teljesitmények értéke (£04+05) 0 0 0
07. |I11. Egyéb bevételek 2 406 885 3807 929
08. Ebbdl: visszairt értékvesztés
09. Anyagkoltség 26 280 31647
10. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 980 647 1067 938
11. Egyéb szolgaltatasok értéke 54 846 58 996
12. Eladott aruk beszerzési értéke 63 331 625 63 315 184
13. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 22 500 1776 499
14, |1V. Anyagjellegii riforditisok (09+10+11+12+13) 64 415 898 0 66 250 264
15. Bérkoltség 454 204 511110
16. Személyi jellegli egyéb kifizetések 234 037, 168 217,
17. Bérjarulékok 178 613 169 562
18. | V. Személyi jellegii raforditisok (15+16+17) 866 854 0 848 889
19. | VL. Ertékesikkenési leirds 93 505 104 172
20. |VII. Egyéb riforditisok 3092 926 5170 050
21. Ebbol: értékvesztés 5 441 18 447
22. |A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (IZII+III-1V-V-VI-VII) 9058 139 0 534 018
23. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
24, Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
25. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26. Ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
27. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
28. Ebbél: kapcesolt vallalkozastol kapott
29. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 61470 74 495
30. Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 61 196 63 955
31. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1033 146 608 504
32. Ebbol: értékelési kiillonbozet
33. |VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (23+25+27+29+31) 1094 616 0 682 999
34. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
35. Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
36. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 194 330 13 680
37. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 194 330 13 680
38. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
39. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1276 355 462 554
40. Ebbol: értékelési kiillonbozet
41. |IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai (34+36+38+39) 1470 685 0 476 234
42. |B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -376 069 0 206 765
43, |C. Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B) 8682 070 0 740 783
44. | X. Rendkiviili bevételek
45. | X1. Rendkiviili raforditisok 600 28 337
46. |D. Rendkiviili eredmény (X-XI) -600 0 -28 337
47. |E. Adozas elétti eredmény (xC+D) 8681 470 0 712 446
48. | XII1. Addfizetési kotelezettség 2414 094 213532
49. |F. Adézott eredmény (E-XII) 6 267 376 0 498 914
50. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
51. Jovahagyott osztalék, részesedés 3 267 376 498 914
52. |G. Mérleg szerinti eredmény (£F+50-51) 3000 000 0 0

Keltezés: Budapest, 2011. majus 31.
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MVM Partner Energiakereskedelmi
Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

adatok E Ft-ban

b

b

Sor : : o Lezart évekre ’ ’

o A tétel megnevezése El6z6 év vonatkozé Targyév

megallapitasok|

a b c d e

01.|A. Befektetett eszkozok (02+10+18) 372 797 0 454 056
02. |1 Immateridlis javak (03+04+05+06+07+08+09) 354 888 0 316 194
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

05. Vagyoni értékii jogok 31 589 25 013
06. Szellemi termékek 323 29 291 181
07. Uzleti vagy cégérték

08. Immaterialis javakra adott elélegek

09. Immaterialis javak értékhelyesbitése

10.|IL Targyi eszkizok (11+12+13+14+15+16+17) 9013 0 117 333
11. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok

12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 827 661
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 6 697 116 674
14. Tenyészallatok

15. Beruhazasok, feljitasok 1494

16. Beruhazasokra adott elélegek

17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése

18.|111. Befektetett pénziigyi eszkozok (19+20+21+22+23+24+25+26) 8 896 0 20529
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 11 15(
20. Tartosan adott kdlcson kapcesolt vallakozasban

21. Egyéb tartds részesedés

22. Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban

23. Egyéb tartdsan adott kdlcson 8 896 9379
24. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

25. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

26. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete

27.|B. Forgoeszkozok (28+35+43+49) 13968 124 0 11 753 090
28.|I. Készletek (29+30+31+32+33+34) 0 0 1025 959
29. Anyagok

30. Befejezetlen termelés és félkész termékek

31. Novendék-, hizo- és egyéb éallatok

32. Késztermékek

33 Aruk

34. Készletekre adott eldlegek 102595
35.|IL. Kivetelések (36+37+38+39+40+41+42) 13 963 298 0 10 226 277
36. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 8262 28 7 988 57
37. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 5422591 1108 26
38. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben

39. Valtokovetelések

40. Egyéb kovetelések 278 421 112943
41. Kovetelések értékelési kiilonbozete

42. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

43.|III. Ertékpapirok (44+45+46+47+48) 0 0 0
44. Részesedés kapcsolt véllalkozasban

45. Egyéb részesedés

46. Sajat részvények, sajét iizletrészek

47. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

48. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

49. [1V. Pénzeszkozok (50+51) 4 826 0 500 854
50. Pénztar, csekkek 581| 1 38]
51. Bankbetétek 4 245 499 473
52.|C. Aktiv idébeli elhatarolasok (53+54+55) 130 634 0 415 831
53. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 119 644 399 104
54, Koltségek, raforditdsok aktiv idobeli elhatarolasa 10 986 16 721
55. Halasztott raforditasok

56.|[ESZKOZOK OSSZESEN (01+27+52) 14 471 555 0 12 622 977

Keltezés: Budapest, 2011. majus 31.
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Mérleg (Passzivak)
2010. december 31. MVM Partner Energiakereskedelmi
MERLEG Forrasok (passzivak) Zartkoriien Mikodoé Részvénytarsasag
adatok E Ft-ban
Sor Lezart évekre
o A tétel megnevezése El6z6 év vonatkozé Targyév
: megallapitisok
a b c d e
57.|D. Sajat toke (58+60+61+62+63+64+67) 3995 753 0 3995 753
58. 1. Jegyzett toke 500 000 2000 000
59. Ebb6l: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

60.|I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
61.|11l. Toketartalék

62.|1V. Eredménytartalék 492 753 1988 253
63. | V. Lekotott tartalék 3000 7500
64. VL Ertékelési tartalék (65+66) 0 0 0
65. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

66. Valos értékelés értékelési tartaléka

67.|VII. Mérleg szerinti eredmény 3000 000 0
68. [E. Céltartalékok (69+70+71) 0 0 0
69. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

70. Céltartalék a jovobeni koltségekre

71. Egyéb céltartalék

72.|F. Kotelezettségek (73+77+86) 10151 017 0 7 584 229
73.|L. Hatrasorolt kitelezettségek (74+75+76) 0 0 0
74. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo

7 véllalkozéssal szemben
76. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
77.|11. Hosszu lejarati kitelezettségek (78+79+80+81+82+83+84+85) 0 0 0
78. Hosszu lejaratra kapott kdlesénok
79. Atvaltoztathat6 kotvények
80. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
81. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
82. Egyéb hosszi lejarath hitelek
83. Tartos kotelezettségek kapcsolt véallalkozassal szemben
84 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal
) szemben
85. Egyéb hosszu lejarat kotelezettségek
86.|I11. Rivid lejaratu kotelezettségek (87+89+90+91+92+93+94+95+96+97) 10 151 017 0 7584 229
87. Rovid lejaratt kolesonok
88. Ebbdl: az atvaltoztathat6 kotvények
89. Rovid lejaratu hitelek
90. Vevoktdl kapott eldlegek
91. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 234491 2230 027
92. Valtotartozasok
93. Rovid lejarat kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 667812 5095 854
04 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
) véllalkozéssal szemben
95. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 112797 258 344
96. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
97. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete
98.|G. Passziv idobeli elhatarolasok (99+100+101) 324 785 0 1042 995
99. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 89 899 709 464
100 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 234 881 333531
101 Halasztott bevételek
102/ FORRASOK OSSZESEN (57+68+72+98) 14 471 559 0 12 622 97

Keltezés: Budapest, 2011. majus 31.
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NYILVANOS!
Cash Flow Kimutatas
MVM Partner Zrt
2010. értékek E Ft-ban
ssz(:i; MEGNEVEZES 2009. év 2010. év
1. |Adoézas el6tti eredmény (+/-) 8681 470 712 446
2. |Elszamolt amortizicié (+) 93 505 108 944
3. [Elszamolt értékvesztés és visszairas (+/-) 5441 18 367
4. |Elengedett kdvetelés értéke 263
5. |Targyi eszkozok, immateridlis javak selejtje, leltarhidnya (+) 0] 80
6. [Terven feliili écs (+) 0 0]
7. |Befektetett eszkozok értékesitésének, vagyontargyak apportalasanak eredménye (-/+) -11) -405
8. [Kapott osztalék, részesedés (-) 0 0
9. |Hitel, adott-kapott kdlcson és kdtvénytartozasok atértékelési kiilonbozete (+/-) 14 206 -576)
10. | Véglegesen atadott pénzeszkozok (+) 47047 35158,
11. [Véglegesen kapott pénzeszkdzok (-) -351 -447
12. |Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) (-) -2 414 094 -213 532
13. |Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés (-) -4 386 308 -3 267 376
I/A_|MUKODESI CASH FLOW MUKODO TOKE VALTOZASA NELKUL 2040 905 -2607 078
14. |Vevékovetelés valtozasa (-/+) 972 245 255077,
15. [Forgodeszkozok (vevokovetelés, cash pool, egyedi kdleson és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa (-/+) -66 104 -2 066 990
15/a. |Készletek valtozdsa (-/+) 0 -1025 959
15/b. K{Jpcsc?lt vallalkozasokkal szembeni kévetelések (cash pool és egyedi koleson nélkiili) 143 823 188 317
valtozasa (-/+)
15/c. |Egyéb kovetelések valtozdsa (/+) -209 927 -852714
15/d. |Ertékpapirok valtozdsa (-/+) 0 0
16. |Aktiv id6beli elhatarolasok véltozasa (-/+) 80 167 -285 197|
17.  [Céltartalek képzés és felhasznalas kiilonbozete (+/-) 0 0
18. |Szallitoi kdtelezettség valtozasa (+/-) 763 199 -88 393
19. |Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa (+/-) 1097 965 -525 975
19/a. Kfzpcsv')lt vallalkozasokkal szembeni kételezettségek (cash pool és egyedi kéleson nélkiili) 647 085 343 654
valtozdasa (+/-)
19/b. |Rovid lejarati kitelezettségek egyéb vdltozdsai (+/-) 450 880 -869 629
20. |Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa (+/-) 17 109 718 211
1/B_|[MUKODO TOKE VALTOZASA 2864 581 -1 993 267,
I.  [MUKODESI CASH FLOW 4905 486 -4 600 345
21. |Befektetett eszkozok beszerzése (-) -236 214 -217 212
21/a. |Tdargyi eszkozok és immateridlis javak novekedése(-) -172 499 -179570
21/b. |Beruhdzasi szallité valtozdsa (+/-) -63 715 -26 492
21/c. [Beruhdzasra adott el§legek valtozdsa (-/+) 0 0
21/d. [Befektetett pénziigyi eszk6zok novekedése (-) 0 -11 150
22. |Befektetett eszkozok eladasa (1) 3580, 1325
22/a. |Tdrgyi eszkozok és immateridlis javak eladdsa (+) 3569 920
22/b. |Befektetett pénziigyi eszkozok eladdsa (+) 0 0
22/c. |Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye (+/-) 11 405
23. |Kapott osztalék, részesedés (+) 0 0]
Il |BEFEKTETESI CASH FLOW 232634 -215 887
24, |Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele (+) 0 0)
25. |Részvénybevonas, tdkekivonds (t6keleszallitas) (-) 0] 0]
26. |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele (+) 0 0]
27. [Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése (-) 0] 0
28. |Hitel, kdlcson felvétele (+) 0 0
29. |Hitel és kdleson torlesztése, visszafizetése (-) 0 0]
30. |Cash pool kivetelések és kapcsolt vallalatnak adott egyedi koleson valtozasa (-/4) -3 693 564 4503 220
30/a. |Cash pool kovetelések viltozdsa (~/+) -3693 564 4503 220
30/b. |Kapcsolt vallalkozdasnak adott egyedi kéleson valtozdsa (-/+) 0 0
31. |Cash pool kitelezettségek és kapcsolt vallalattol kapott egyedi kdleson valtozasa (+/-) -933 293 842 533
31/a. |Cash pool kotelezettségek viltozdsa (-/+) -933 293 842533
31/b. [Kapcsolt vallalattdl kapott egyedi kleson valtozdsa (-/+) 0 0
2 HOS,SZl:l ¢és rovidlejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, 4805 5471
bevaltasa (1)
33. [Hosszu és rovid lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek névekedése (-) -4132 -4 253
34. | Véglegesen kapott pénzeszkdzok (+) 351 447
35. |Véglegesen atadott pénzeszkdzok (-) -47 047 -35 158
36. |Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszi lejaratu kotlezettségek valtozasa (+/-) 0] 0]
I1l._|[FINANSZIROZASI CASH FLOW -4 672 880 5312 260

11



